UNIVERSIDADE

i SAO FRANCISCO
RESOLUCAO CONSEPE 3/2006

ALTERA O CURRICULO E O PROJETO
PEDAGOGICO DO CURSO DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU EM GESTAO
ESTRATEGICA DE PESSOAS, DA
UNIVERSIDADE SAO FRANCISCO.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao - CONSEPE, no uso das atribuicdes que Ihe
confere o inciso XV do artigo 23 do Estatuto, e em
cumprimento a deliberagdo do Colegiado em 30 de
marco de 2006, constante do Parecer CONSEPE
3/2006 - Processo 3/2006, baixa a seguinte

RESOLUCAO

Artigo 12 Ficam alterados o curriculo e o projeto pedagégico do Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu

em Gestao Estratégica de Pessoas, da Universidade Sao Francisco, conforme anexo.
Paragrafo unico. O curriculo e projeto, ora alterados, serdo implantados a partir do ano letivo de 2006.

Artigo 22 Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogado o curriculo constante da Resolugéo
CONSEPE 39/2004 e demais disposigdes contrarias.

Braganga Paulista, 30 de margo de 2006.

Gilberto Goncalves Garcia, OFM
Presidente

CAMPUS DE BRAGANCA PAULISTA Av. Sdo Francisco de Assis, 218 - CEP 12916-900 Fone (11) 4034-8000 - FAX (11) 4034-1825
CAMPUS DE CAMPINAS Rua Waldemar César da Silveira, 105 - Cura D’Ars CEP 13045-510 (19) 3779-3300

CAMPUS DE ITATIBA Rua Alexandre Rodrigues Barbosa, 45 - CEP 13251-900 Fone (11) 4534-8000 - FAX (11) 4524-1933
CAMPUS DO PARI - SAO PAULO Rua Hannemann, 352 - Pari - CEP 03031-040 Forne (11) 3315-2000 - FAX (11) 3315-2036

1



UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Anexo a Resolucao CONSEPE 3/2006

ALTERACAO DO CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM GESTAO
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2006
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuacao do anexo a Resolucio CONSEPE 3/2006

1. Do curso objeto de avaliacao

1.1 Nome do Curso: Gestao Estratégica de Pessoas

1.2 Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

2. Justificativa do Programa de Pés-Graduacao Lato Sensu

A especializagdo tornou-se uma conseqliéncia natural dos extraordindrios avangos do
conhecimento em todas as areas de formagao superior e nos diferentes planos da vida e da atividade
profissional. Em face do acumulo do saber e da crescente especializacdo das técnicas em cada ramo
das ciéncias, o académico moderno dificilmente se sentira seguro apenas com os conhecimentos
bésicos de sua ciéncia e de sua profissao oferecidos pela graduagéo.

Inscrever-se, pois, na pods-graduacdo em nivel de especializacdo € na atualidade uma
decorréncia natural da graduacao. Essa percepcao ja foi incorporada a rotina académica. Ter concluido
uma graduacao, por si s, ndo é garantia de acesso a profissao pretendida nem de sucesso profissional.
A pos-graduacao, portanto, pode melhorar o potencial competitivo.

Tendo como compromisso ser formadoras de uma nova sociedade, as instituicbes de ensino
superior devem desempenhar com competéncia o desafio de atender aos designios da modernidade,
articuladas com as questdes concretas postas pela dindmica da sociedade e da cultura e engajadas na
humanizacao do progresso.

A Universidade S&o Francisco pretende atender as expectativas desta nova sociedade que vem
se formando e, para que tal finalidade se torne exequlivel, devemos ressaltar a importancia de a
Instituicdo manter atualizados os cursos lato sensu que oferece, observando sempre a demanda do
ambiente em que estd inserida.

Neste sentido, o Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em Gestdo Estratégica de Pessoas vem
atender a demanda por profissionais que exercem ou pretendem exercer trabalhos e projetos voltados a
gestdo de pessoas, abrangendo aspectos que se relacionam a administragdo de pessoal, trabalhos em
equipe, relacionamento interpessoal, etc. Haja vista a grande competitividade existente no mercado de
trabalho, a constante necessidade de reciclagem profissional e a sensibilidade e competéncia exigida de
um gestor ao se trabalhar com pessoas, o curso vem qualificar profissionais para uma administragao
eficiente e eficaz, que leve em consideragdo aspectos profissionais e pessoais dos colaboradores de
uma empresa.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuacao do anexo a Resolucio CONSEPE 3/2006

3. Histoérico dos Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu da Universidade Sao Francisco

Os propositos, a razdo de ser e os compromissos essenciais da Universidade Sao Francisco
estdo definidos em sua missdo, base de sua construgao estratégica. Assim, a Universidade Séao
Francisco, sob inspiragdo de Sao Francisco de Assis, tem por misséo produzir e difundir o conhecimento,
libertar o ser humano pelo dialogo entre a ciéncia e a fé e promover fraternidade e solidariedade,
mediante a pratica do bem e conseqiente construgdo da paz.

Essa missao reflete, em sua esséncia, os elementos basicos da Proposta Politico-Pedagégica da
Universidade Sao Francisco, reafirmando seu papel como instituicao universitéria voltada para a geragéao
do ensino, pesquisa e extensdo de qualidade. Todavia, isso ndo basta, & necessario qualificar o tipo de
formacao pretendida e os valores que se propde a veicular.

Para concretizagdo de sua missao, a Universidade Sao Francisco considera que as instituicoes
de ensino superior possuem um papel social preponderante que consiste na geragcdo do saber. Nesse
horizonte, a Instituicao é responsavel pela formacao de parte dos cidadaos e dos quadros profissionais
do pais. Como tal, sua atencdo deve estar sempre voltada para o ensino, a pesquisa e a extensao, além
de alimentar uma preocupagao constante com a qualidade na formagé@o de seu aluno, atingindo seu
objetivo principal que € a formacao integral do homem nos planos intelectual, profissional, ético e
espiritual.

Além disso, a visdo da Universidade Sao Francisco consiste no reconhecimento pela exceléncia
académica, dinamismo, inovagao e compromisso com a sociedade, o0 meio ambiente e a paz.

A competéncia académica exige a producdo de conhecimento e de profissionais criticos,
participativos e comprometidos. Nao ha espaco para profissionais individualistas, frutos da formacéo
oriunda de um ensino retérico e decorativo. O Projeto Pedagdgico Institucional da Universidade S&o
Francisco se pauta pela adocao de praticas pedagdgicas contextualizadas e criticas, estimuladoras e
promotoras da cidadania, que consideram o homem em seu todo. Em decorréncia disso, pretende formar
um aluno criador e interferente, que problematize com competéncia e responsabilidade e modifique a
vida em sociedade — sabedor do sujeito pleno que é.

Nao obstante, a Universidade Sao Francisco tem desenvolvido, ao longo de sua histéria, uma
ampla experiéncia e tradigdo no ensino dos cursos de pos-graduacéo /ato sensu. Considerando aspectos
profissionais, regionais e culturais, tem conquistado um grande diferencial pedagdgico, auxiliando na
capacitacao profissional e dando subsidios para a insercdo no mercado de trabalho, diante da

competitividade existente.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuacao do anexo a Resolucio CONSEPE 3/2006

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu foram implantados a partir 1989, com o intuito de
fortalecer e solidificar ainda mais a qualidade de ensino e pesquisa da Universidade Sao Francisco. Com
o desenvolvimento de projetos que se enquadravam nas conjunturas sociais da realidade na qual
atuava, a Sao Francisco ministrou cursos nas areas de Ciéncias Biologicas, da Saude, Exatas, da Terra,
Humanas, e Sociais Aplicadas, de Engenharias, Linguisticas, Letras e Artes (Anexo ).

A Universidade Sao Francisco almeja atender as demandas do mercado de trabalho e as
caracteristicas ditadas pelos requisitos regionais, resgatando diretamente um processo
ensino-aprendizagem significativo, valorizando o contato, o didlogo com a comunidade, difundindo o
saber aqui produzido e, assim, efetivando melhorias concretas, novas formas de ver e fazer mundo no
qual se insere o individuo.

Os cursos da Sao Francisco tém se caracterizado por serem referéncias regionais. A regiao de
abrangéncia apresenta grande potencial nos setores primario, secundario e terciario da economia, além
de registrar altas taxas de densidade demografica, o que gera significativo desenvolvimento social
econdmico e cultural, bem como os problemas oriundos dos grandes aglomerados urbanos.

As experiéncias vivenciadas deram a Sao Francisco condi¢des de construir sua identidade e
diferencial, aumentando sua credibilidade perante a comunidade na qual se insere. No mundo atual,
caracterizado por intensas mudancas de natureza social, econdmica e tecnolégica, com o surgimento da
denominada sociedade intensiva do conhecimento, exigindo de pessoas e empresas reflexbes cada vez
mais apuradas da realidade, a disponibilidade de informacdes precisas e atualizadas é fator
preponderante e representa um poderoso diferencial de vantagem competitiva para as organizagoes,

qualquer que seja a sua area de atuacao.

4. Objetivos gerais

Os objetivos gerais do Curso de Pos-Graduacgao Lato Sensu em Gestao Estratégica de Pessoas

- prover qualificagdo académica de alto nivel na area de gerenciamento de pessoas;

- desenvolver conhecimento qualificado na area de gestao de pessoas;

- ampliar as condi¢cdes para a empregabilidade do discente, através do conhecimento
adquirido no curso, diante do mercado de trabalho competitivo.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuacao do anexo a Resolucio CONSEPE 3/2006

5. Objetivos especificos

Os objetivos especificos do Curso de Pés-Graduacgéo Lafo Sensu em Gestédo Estratégica de
Pessoas séo:

- prover discussao académica sobre os temas da area;

- formar liderangas empresariais capacitadas ao desenvolvimento sustentavel dos seus

negocios e da economia brasileira.
6. Publico-alvo

Portadores de curso superior nas areas de Administragao, Psicologia, Pedagogia e demais
profissionais que desejem obter subsidios para o exercicio profissional qualificado a Gestao Estratégica

de Pessoas.
7. Concepcao do Programa

Os cursos de pos-graduacao /ato sensu da Universidade Sao Francisco vém preencher a lacuna
existente entre a formagao nos cursos de graduacao e 0s cursos de pés-graduagéo stricto sensu, e tém
como objetivo especializar profissionais contemporaneos com conhecimentos especificos e
contingenciais que tenham subsidios para atuar participativa e criticamente nas diversas alcadas
empresariais.

O Curso de Gestao Estratégica de Pessoas visa formar profissionais qualificados tecnicamente,
de visao holistica e com valores morais determinados, pois as empresas carecem cada vez mais de
profissionais com multiplas fun¢des e conhecimentos que sejam pré-ativos e comprometidos,
caracteristicas indispensaveis para o crescimento profissional. Diante disso, a Sdo Francisco busca, em
sua grade curricular e na metodologia didatico-pedagégica adotada, atender as necessidades dos alunos
no que diz respeito a sua qualificagdo, ampliando suas possibilidades profissionais e académicas.

Para o desenvolvimento do curso a Universidade ndo conta com nenhuma parceria todos os

recursos, didaticos, pedagégicos e tecnoldgicos sao oriundos da propria Mantenedora.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuacao do anexo a Resolucio CONSEPE 3/2006

8. Carga Horaria — Relacao das disciplinas

DISCIPLINAS CH
Administragcdo da Empresa Moderna 40 h/a
Analise, Mudanca e Cultura Organizacional 40 h/a
Coaching 40 h/a
Comunicagao Interpessoal 40 h/a
Elaboragéo do Trabalho de Conclusao de Curso 40 h/a
Gestao de Pessoas 40 h/a
Metodologia do Trabalho Cientifico 20 h/a
Negociacao e Administragéo de Conflitos 40 h/a
Optativa 40 h/a
Orientagéo para o Trabalho de Conclusao de Curso 20 h/a
Rotinas Trabalhistas 40 h/a
Treinamento e Gestao por Competéncias 40 h/a
Total 440 h/a

9. Periodo e Periodicidade
A duracdo do curso obedece ao Regulamento dos Cursos de Po6s-Graduagdo Lato Sensu
aprovado pelo CONSEPE. Neste periodo deverdo ser realizadas todas as atividades, inclusive a

elaboracao e entrega do Trabalho de Conclusao de Curso.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuacao do anexo a Resolucio CONSEPE 3/2006

10. Conteudo Programatico

Analise, mudanca e cultura organizacional

Objetivos

Identificar a cultura organizacional da empresa, e conhecer os métodos de mensuragdo de clima

organizacional e de resisténcia a mudangas.

Ementa

O contexto atual das organizacdes. Estagios de desenvolvimento organizacional. Conceitos, definicoes e
influéncia da cultura organizacional. Pesquisas de clima organizacional e sua influéncia na produtividade
e no diagnéstico de problemas. Os processos de mudanca. Mudanga planejada e flexibilizagdo da
organizagdo burocratica. As premissas das organizagdes da aprendizagem. Culturas organizacionais

como determinantes de possibilidades de inovag¢des gerenciais.

Treinamento e Desenvolvimento de Competéncias

Objetivos

O participante sera capaz de aplicar praticas modernas relacionadas a Treinamento e Desenvolvimento
de Competéncias, como: objetivos e etapas do planejamento de treinamento, aprendizagem
organizacional, evolu¢do das praticas de treinamento empresarial (e-learning), fungéo estratégica da
Gestao de Desempenho. Também desenvolvera habilidades como Gestor de Competéncias, gerando

sinergia e agregando valor ao neg6cio da empresa.

Ementa

Politica, diretrizes, metodologias e tendéncias de Treinamento e Gestdo de Desempenho. Treinamento:
capacitacao, desenvolvimento, educacao e aprendizagem individual no contexto organizacional. Objetivos
e etapas de um programa de treinamento. Evolucdo das praticas de treinamento empresarial:
técnico/comportamental/gerencial. Matriz de competéncia como instrumento de sinergia e aprendizagem
empresarial. Gestdo do Desempenho Humano: identificagdo, mapeamento, acompanhamento e avaliagdo
de metas de trabalho e comportamentais para o desempenho individual. Alinhamento do desempenho

individual com metas e estratégias organizacionais.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuacao do anexo a Resolucio CONSEPE 3/2006

Gestao de Pessoas

Objetivos

O participante sera capaz de aplicar praticas modernas relacionadas a Gestdao de Pessoas, como:
Treinamento e Desenvolvimento, Recrutamento e Selegcdo, e Avaliagdo de Desempenho com foco na
atuacgao estratégica da area de RH voltada ao negécio da empresa. Também desenvolvera habilidades

de gestor de pessoas compreendendo os desafios da gestao e seus diferentes papéis.

Ementa

A evolugédo da fungao de Recursos Humanos e o impacto causado na estrutura da empresa. Politica,
diretrizes e planejamento de Recursos Humanos. Principais subsistemas de Gestao de Pessoas e suas
inter-relacbes. Modelos de Gestao contemporaneos: desafios da gestao, diferentes papéis, processos e
praticas. Tendéncias da Fungdo de Gestdo de Pessoas (automacgdo/terceirizacdo, gestao por

competéncias). Recrutamento e Selegdo: metodologias e responsabilidades.

Comunicacao Interpessoal

Objetivos

Desenvolvimento das habilidades de comunicagédo e relacionamentos interpessoais. Conhecimento e
praticas de estratégias para uma comunicagdo eficaz. Elaboragdo e estruturagdo de
apresentagdes/reunides. Desenvolver flexibilidade e assertividade nas interagdes humanas e aplicagao

do Marketing Pessoal.

Ementa

Dimensdes da comunicacdo. Comunicagcdo interpessoal: competéncia comunicativa, percepcao
interpessoal. Formas de comunicagéo. Estilos interpessoais versus impactos gerenciais. Comunicagao
organizacional. A comunicagéo interna como instrumento de gestdo. Estratégias de comunicagéo.

Desafios do futuro.
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UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuacao do anexo a Resolucio CONSEPE 3/2006

Administracdo da Empresa Moderna

Objetivos

O participante compreendera como funcionam as melhores empresas, através da andlise dos seus
modelos de gestdo. Compreenderda o que € uma empresa excelente. Também saberd quais sdo os
procedimentos incorretos em gestdo de empresas. O curso analisa os “porqués” da gestao

contemporanea.

Ementa

Analisa a empresa moderna como um sistema aberto ao meio globalizado e competitivo. Aborda
questdes ligadas aos requisitos e necessidades da administragdo da empresa contemporanea, refletindo
sobre formas nao burocréticas e alternativas de gestdao emergentes. Reflete sobre a concepgédo da
empresa virtual, discute cenarios futuros e analisa o papel do administrador como intérprete e executor do

processo de mudangas na empresa.

Negociacao e Administracao de Conflitos

Objetivos

Fornecer subsidios para que os participantes desenvolvam habilidades de negociacdo e administragédo de

conflitos gerados durante a negociagao, compreendendo e utilizando as técnicas adequadamente.

Ementa

Conceito de negociacdo. Caracteristicas dos negociadores. Habilidades do negociador. Estratégias e
técnicas de negociagao. As negociagdes nas organizagdes. Comunicagado nos processos de negociacao.
Conceitos, origens, etapas e estratégias de tratamento de conflito. Situacdes de conflitos. Resolugéo e

gerenciamento de conflitos.
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Rotinas Trabalhistas

Objetivos

Desenvolver competéncias e habilidades profissionais, visando maximizar os efeitos do contrato de
trabalho e minimizar os impactos da demissdo de empregados nas empresas.

Ementa

Empregado, empregador e contrato de trabalho. Conflitos nas relagdes trabalhistas e formas de minimiza-
los — horario, verbas, assédio moral e sexual e outros problemas decorrentes do contrato. Nogdes basicas
de Legislacao Trabalhista e do Imposto de Renda. Formas de apuragao das verbas trabalhistas (férmulas
para célculo). Prazos. Tipos de rescisdo do contrato de trabalho. Verbas rescisérias (formas de

apuracao). Acordos e sua validade. Camaras de Conciliagéo e de Arbitragem e a Justi¢ca do Trabalho.

Coaching

Objetivos

Habilitar os participantes a uma atuacao mais efetiva nos aspectos humanos e de gestao na obtencao de
melhores resultados organizacionais, através do conhecimento, da reflexdo e do desenvolvimento dos

conceitos e das técnicas do Coaching.

Ementa

Conceito e definigdo de Coaching. A Filosofia do Coaching, sua necessidade e aplicagdes. Coaching,
lideranga e outros processos. Competéncias necessarias para a realizagdo do Coaching. Ferramentas e

técnicas de Coaching. Etapas e desenvolvimento do processo de Coaching.

Cargos e Remuneracao (optativa)

Objetivos

Escolher entre os sistemas de remuneragao por pontos, habilidade, competéncia, resultados ou lucro
aquele que melhor atenda as necessidades da empresa.

Ementa

Metodologia para descricdo, analise, classificacdo e avaliacdo de cargos e salarios por "pontos".
Remuneragao tradicional versus competéncias. Remuneracao por habilidade e competéncia, lucro ou por
resultados. Sistemas de remuneracdo/recompensas baseados em desempenho. Beneficios e incentivos
como remuneracao indireta.
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Didatica (optativa)

Objetivos

Reconhecer os limites, as possibilidades e as tarefas docentes para o ensino superior, bem como para
aplicagbes em empresas e organizagbes. Levantar problemas e refletir sobre algumas alternativas de
solugédo para a Pratica Educativa no Ensino Superior. Conhecer e avaliar alguns modelos e praticas

pedagodgicas. Preparar e aplicar situagdes didaticas inovadoras.

Ementa

Reflexdo Pedagdégica no Ensino Superior. Modelos e praticas pedagogicas no Ensino Superior. Praticas
Profissionalizantes. Limites, possibilidades e tarefas para a atuagéo docente no ensino superior.

Metodologia do Trabalho Cientifico

Objetivos

Ao final do médulo, os participantes terdo condigées de utilizar métodos e técnicas adequadas para a
elaboragdo da monografia de final de curso, utilizando o método cientifico na abordagem dos problemas

corporativos referentes a sua area.

Ementa

Normas técnicas para elaboragéo do Trabalho de Conclusado de Curso.

Orientacao para o TCC

Objetivos

Orientar o aluno nos aspectos técnicos e tedricos.

Ementa

Orientagéo para a confecgéo do Trabalho de Conclusao de Curso.

11. Metodologia

Os Cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu da Universidade Sao Francisco tem duragdo de 440
(quatrocentas e quarenta) horas-aula, sendo 380 horas-aula em sala de aula, 20 horas-aula de
orientacdo para elaboragcdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e mais 40 horas-aula de

pesquisa e conclusao do TCC.
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A fim de completar as 380 horas-aula o aluno devera cursar 8 (oito) disciplinas obrigatérias, e ao
final do curso devera cursar uma disciplina eletiva que sera escolhida pela sala (através de votagao por
maioria simples) dentre duas opgdes: Didatica e Cargos e Remuneracao.

O prazo maximo para integralizagao do curso por parte do aluno é de 24 (vinte e quatro) meses,

contados da data de matricula, incluidos os periodos de trancamento.

12. Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade no curso de Gestao Estratégica de Pessoas ocorre na inter-relacao
existente entre as disciplinas propostas no contexto do meio ambiente empresarial. Tal inter-relagcao se
dé devido ao carater sistémico das empresas contemporaneas.

No ambiente empresarial moderno, todas as areas de conhecimento pressupdem
relacionamento e sinergia com as outras areas, devido a necessidade de provisdo de resultados
conjuntos e relevantes. O curso de Gestao Estratégica de Pessoas reflete esse desafio na provisdo da

sua grade de disciplinas.

13. Atividades complementares

Tem-se a indicagdo de que as disciplinas da grade do curso possam receber a visita de
profissionais atuantes no mercado. Também é praxe na area em questdo a analise de casos praticos
ressaltando a pratica empresarial.

No Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), sdo demandadas 40 horas de pesquisas
complementares extra-classe.

Eventualmente, podera haver visitas técnicas a empresas. Tem-se a pretensao de realizagao de

um evento aberto a comunidade, com palestras e workshops na area em questao.

14. Critério de Selecao
Os pré-requisitos na selegdo para ingresso no Curso de Gestdo Estratégica de Pessoas sdo:

diploma de curso superior reconhecido pelo MEC, e atuagéo ou vivéncia na area correlata ao curso.

15. Sistemas de Avaliacao

A avaliagdo do rendimento escolar nos Cursos de Pés-Graduacdo Lafo Sensu é realizada por
disciplina, cujos resultados sdo expressos em grau numérico de zero a dez, abrangendo os aspectos de
aproveitamento e freqiéncia. O professor deve encaminhar o registro da freqiéncia e das notas a

Secretaria de cada Campus até 15 (quinze) dias apds o término da disciplina.

CAMPUS DE BRAGANCA PAULISTA Av. Sdo Francisco de Assis, 218 - CEP 12916-900 Fone (11) 4034-8000 - FAX (11) 4034-1825
CAMPUS DE CAMPINAS Rua Waldemar César da Silveira, 105 - Cura D’Ars CEP 13045-510 (19) 3779-3300

CAMPUS DE ITATIBA Rua Alexandre Rodrigues Barbosa, 45 - CEP 13251-900 Fone (11) 4534-8000 - FAX (11) 4524-1933
CAMPUS DO PARI - SAO PAULO Rua Hannemann, 352 - Pari - CEP 03031-040 Forne (11) 3315-2000 - FAX (11) 3315-2036

14



UNIVERSIDADE

SAO FRANCISCO
Continuacao do anexo a Resolucio CONSEPE 3/2006

As avaliagcbes de cada disciplina sédo determinadas pelo docente, geralmente sao continuas, por
meio de trabalhos, seminarios, pesquisas, provas, etc.

O aluno tem o direito de requerer, no prazo maximo de 15 (quinze) dias da publicacéo oficial das
notas, a revisdao da nota ou da freqliéncia divulgada, cabendo ao docente efetuar a referida revisao.

O resultado da avaliagdo da monografia ou do trabalho de conclusdo de curso é expresso em
grau numérico de zero a dez, segundo Regulamento de Monografia ou Trabalho de Conclusao de Curso.

E considerado aprovado na disciplina, o aluno que obtiver nota final igual ou superior a 7,0 (sete)
e obtiver freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horéria prevista.

E considerado aprovado no curso, o aluno que, além do disposto no paragrafo anterior, obtiver

nota igual ou superior a 7,0 (sete) na Monografia ou Trabalho de Conclusédo de Curso.

16. Controle de Freqiiéncia

A verificagao e o registro de freqliiéncia sao de responsabilidade do professor, e seu controle, da
Secretaria de Campus. A freqiiéncia minima para aprovacgéo € de 75% (setenta e cinco por cento) da
carga horaria prevista da disciplina.

E assegurada aos alunos a compensacdo de auséncias conforme previsto no regulamento de

regime excepcional.

17. Trabalho de Concluséao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso dos Cursos de Po6s-Graduagado Lato Sensu tem a carga
horaria total de 80 horas, distribuidas entre as 20 horas da disciplina de metodologia do trabalho
cientifico, mais as 20 horas da orienta¢do tematica e 40 horas de pesquisas extra-classe.

O Trabalho de Conclusdo de Curso é concebido através da elaboragdo de um artigo, cujas
instrugdes estado contidas no manual entregue aos alunos quando cursam a disciplina de metodologia do
trabalho cientifico.

E considerado aprovado no trabalho de conclusdo de curso o aluno que obtiver nota igual ou

superior a 7,0 (sete).

18. Certificacao

Os Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu conferem certificado de conclusdo aos alunos
considerados aprovados desde que atendidos os requisitos previstos no Regulamento dos Cursos de
Pés-Graduacao Lato Sensu, no Estatuto, no Regimento Geral da Universidade e nos textos normativos

em vigor.
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Os Certificados de Conclusdo de Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu, sdo expedidos pela
Secretaria-Geral/Secretaria de Campus e registrados pela Universidade Sao Francisco, mencionam
claramente a Especializagdo em questdo e sdo acompanhados do respectivo Historico Escolar, do qual
constam, obrigatoriamente:

I. relacdo das disciplinas, carga horaria, nota obtida pelo aluno e nome e titulacdo dos

professores por elas responsaveis;

Il. periodo e o local em que o curso foi ministrado e sua duragdo em horas-aula;

[1l. titulo do Trabalho de Conclusao de Curso e a nota obtida.

IV. declaragdo de que o curso cumpriu todas as disposi¢cées da Resolugdo CES n® 1, de 3 de

abril de 2001, do Ministério da Educacao.

O Diretor Académico de Po6s-Graduagao e o Secretario-Geral assinam os Certificados dos

Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu.
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